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Entreprises et associations sont des acteurs aux réalités différentes mais complémentaires. Une présentation
synthétique de chacun d’eux permet de comprendre leur diversité et de mettre en perspective le fait que ces
organisations sont dans une démarche partenariale depuis déja plusieurs années. Cette note dresse un portrait
du paysage des entreprises et des associations en France et qualifie la dynamique partenariale qui est en
marche aujourd’hui.

1. Le panorama des acteurs

1.1 Le panorama des entreprises en France!

La France compte 3,14 millions d’entreprises (secteurs marchands non agricoles).

Plus de 3 millions sont des micro-entreprises (MIC)? :

- Dont plus de 2M sans salarié

- 16% avec un seul salarié

- 12% avec 2 salariés et plus (soit 360 000 MIC)
Ces micro-entreprises réalisent 21% de la valeur ajoutée en France et emploient 3M de salariés (soit 19% des
salariés)

137 500 sont des moyennes entreprises (PME)* : elles réalisent 23% de la valeur ajoutée et emploient 4M de
personnes (28% des salariés)

Environ 5000 sont des entreprises de taille intermédiaire (ETI) * : elles réalisent 23% de la valeur ajoutée et
emploient 3,4M de personnes (23% des salariés)

Enfin, 243 sont de grandes entreprises (GE) qui emploient 30% des salariés en France.

Panorama des entreprises en France
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Les MIC et PME ont un poids important puisqu’elles emploient plus de 40% des salariés (7M sur 15M) et
réalisent 44% de la valeur ajoutée en France.

LINSEE, chiffres 2011 : http://www.insee.fr/fr/ffc/docs-ffc/eEntfrald.pdf

2 MIC : moins de 10 personnes et chiffre d'affaires ou total de bilan inférieurs a 2 millions d’euros.

3 PME: moins de 250 personnes hors MIC et chiffre d'affaires inférieur a 50 millions d’euros ou total de bilan inférieur a 43 millions
d’euros.

4 ETI : non-PME, occupant moins de 5000 personnes et chiffre d'affaires inférieur a 1,5 milliard d’euros ou total de bilan inférieur a 2
milliards d’euros



1.2 Le panorama du secteur associatif®

On estime qu’il existe 1,3 millions d’associations
actives en France en 2012. 65 000 associations sont
créées par an, avec un solde net estimé a 33 000.
Environ 183 000 associations sont employeuses, soit
14% des associations.

Le secteur associatif emploie 1,8 millions de salariés
(1,5 millions d’ETP) soit 5% de la masse salariale
totale des secteurs publics et privés.

12,7 millions de Frangais sont bénévoles associatifs
(1 million d’ETP) et plus de 100000 sont des
volontaires en service civique.

Le budget du secteur associatif est de 85 Md€. La
valorisation du bénévolat est de 39,5 M£.
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2,5 M ’ETP dont :

= 15M d’ETP salariés
(1,8 M de salariés)

* 1 Md’ETP de bénévoles
(12,7 M de bénévoles)

= +100 000 volontaires

=125 Md € de valeur ajoutée*

= 85 Md € de Budget

= 5 % de la masse salariale totale
des secteurs publics et privés

Le secteur associatif représente entre 3 et 4% du PIB, soit plus que le secteur agroalimentaire

2. Le rapprochement entre associations-entreprises : un mouvement en marche !

Les partenariats entre associations et entreprises sont déja dans les pratiques. En 2015, 37% des entreprises

d’au moins 10 salariés et 38% des associations développent des partenariats®.

En 2015, c’est 1,2 million de partenariats en France. Plus de la moitié sont mis en place par des entreprises

d’au moins dix salariés.

Du coté des entreprises

partenariat et Partenariat

sans intention

Une pratique qui s’affirme :
en 5 ans, un taux de présence

des partenariats qui a augmenté de 8,5 points

Coté associations, ce mouvement concerne particulierement les associations employeuses : 53% d’entre elles

1,2 million de partenariats sont
58% noués entre associations et
Pas de 37% entreprises

Du cété des associations

Pas de partenariat
mais intention

53% des associations employeuses
ont des partenariats, avec une forte
augmentation depuis 2011 (+ 7 points)

sont engagées aupres des entreprises ce qui représente une augmentation de 7 points par rapport a 2011.

Coté entreprises, cette réalité s’affirme aussi, puisque qu’en cing ans, le taux de présence des partenariats a

augmenté de 8,5 points.

5 « Le paysage associatif », CNRS/ V Tchernonog, 2013

6 Source : « PHARE Entreprises » et « PHARE Associations », Comisis 2015




Ce mouvement concerne toutes les entreprises. Si les engagements sociétaux des grandes entreprises sont
plus visibles, I'implication des TPE et PME auprés des associations de leur territoire se fait de plus en plus

sentir.
Le poids des TPE ET PME dans les partenariats
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3. Une diversité de domaines d’actions

Les entreprises s'engagent aupres des associations dans de multiples domaines : I'insertion en premier, puis le
handicap, I'éducation.... Rappelons qu’une méme entreprise peut mener plusieurs partenariats et donc nouer
des relations dans des domaines différents®.

LES PRINCIPAUX DOMAINES DE SOUTIEN DES ENTREPRISES

Insertion professionnelle e
Diversité / handicap 60%
Educaton / Jeuness [ 55

Culture / communication _ 44%

Social / précarité en France 41%
Sport 41%
Environnement développement durable [ R
Santé / Recherche [N 57+
Développement économique _ 32%
Solidarité internationale et humanitaire 25%
21%

Développement rural / quartiers sensibles

a
Assistance / formation au numérique I
o
Défense des droits et des causes _ 20%
I s

Autres domaines

4. Des enjeux structurants pour les entreprises, les associations... et le bien
commun

Les entreprises et associations pergoivent tres précisément les apports qu’elles peuvent retirer pour elles-
mémes d’une démarche partenariale®: améliorer leur performance respective mais aussi leur ancrage
territorial, leur capacité d’innovation.

Les enjeux des partenariats pour les entreprises et les associations

Du c6té des entreprises Du cété des associations

W Touti it diaccord || Tout it + Phutét d'accord
Améliorer I'image et la réputation de Abder ATamorage dun projet f coiibuer ax  aacemens 6%  op
Tentreprise dun projet
Bénficier d'une aide matécielle 65%  B9%
Favoriser l'ancrage territorial de entreprise
Relayer le message que vous portez 53% 4%
Améliorer la ?
Tentreprise Consolider le financement de |'association 56% 83%
Etre source d'innovation pour l'entreprise Fai levier p tser dautres 57%  81%
Bénéficier des compétences ou de ressources humaines de .
] et (enévoat s/ o mécenat e i CO ™
Répondre et/ou se conformer A des Favoriser votre ancrage territorial 50% 72%
contraintes réglementaires
Favoriser le travail en résean 2% 69
Transmettre une expertise a l'entreprise (ex.:
environnement, handicap etc.) Favoriser la capacité dinnovation de lassociation 27% 62
Soutenir un projet d'intérét général Disposer d'une expertise / savoir-faire spécifique 28% 60"
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Les partenariats ne visent pas seulement a répondre aux objectifs des partenaires. lls apportent aussi une
contribution a la Société, au territoire et a sa population. Ces nouvelles alliances s’inscrivent ainsi dans une
dynamique plus globale de co-construction du bien commun. Les entreprises et associations identifient les

domaines sur lesquels les partenariats leur semblent une réponse particuliérement pertinente®. Les questions
économiques semblent étre une thématique partagée de co-construction.

Les domaines ou la co-construction serait une réponse pertinente

Vision des entreprises Vision des associations

[ N e — el
29% - Le développement économique 38% _ Le développement économique
29% La mobilité (infrastructures transports) 23% Le lien social, I'isolement
19% La pauvreté, la précarité 20% La pauvreté, la précarité
17% La sécurité 19% Le vieillissement, l'intergénérationnel
14% [l venvironnement 19% [ Lo transition énergetique
13% Le logement 19% La sécurité
13% Lasanté 18% L'éducation
12% L'éducation 17% La culture, les loisirs
12% - Leniveaude vie, le pouveir d'achat 16% La mobilité (infrastructures transports)
11% [l La transition énergetique 15% La santé
8% Le liensocial, I'isolement 14% La diversité, le handicap
7% L'acceés au numérique (internetetc.) 11% Le logement
7% Le vieillissement, I'intergénérationnel 9% . L'environnement
6% La diversité, le handicap 8% . Le niveaude vie, le pouvoird'achat
5% La culture, les loisirs 7% l'accés au numérique ( internetetc.)

5. Des modeles de partenariats en pleine mutation

Les relations associations-entreprises s’apprécient également au regard de la nature des partenariats mis en
place.

LES QUATRE CATEGORIES DE PARTENARIAT 7 ET LES PRATIQUES®

LOGIQUE ASSOCIATIVE LOGIQUE ENTREPRISE

MECENAT INNOVATION COOPERATION PRATIQUES
SOCIETALE ECONOMIQUE RESPONSABLES
Soutiens de I'entreprise & . Création de so‘u:l’fons Contribution de chacun Apports des savoir-faire
y HiD innovantes pour répondre NS , P £
un projet associatif . s des partenaires a une de I'association a
Sy U & des fragilités et/ou des L 5
d’intérét général. 5 i offre commune. lentreprise.
enjeux du territoire.
Les pratigues
Des entreprises 30% 16% 25% 45%
Des associations 67% 26% 25% 29%

Aux cotés du mécénat et des pratiques responsables, de nouveaux modéles de partenariats émergent comme
la coopération économique et I'innovation sociétale.

7 Ces quatre catégories de partenariats sont issues des travaux de recherche appliquée du RAMEAU basés sur une étude de plus de
300 cas pratiques de partenariats.



